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Piém Manh (Strengths)

1. Linh virc san xuét ddng co, may ndng nghiép: VEAM ¢6 cac cong
ty chuy&n san xuét cung cap cho thi trwong véi THUONG HIEU
dwoc tin nhiém va wa dung;

2. Linh virc cong nghiép hé tro: VEAM c¢6 céc cong ty co
NGHIEM ché tao san xuét cac linh kién, phu ting co
ndéng nghiép, 6 td, xe may va cdng nghiép hé trg' phy~
nghiép trong nwéc va xuat khau;
3. Lwe lvgng can bg 1anh dao, ky sw, cr nhan dwod\ Jao te

viéc trong moi trwong cong nghiép chuyén nghiép; Iwc ivgng cong
nhan ky thuat tay nghé cao;

4. VEAM c6 nguon tai chinh chl déng, khong phu thude nguon vay;
5. VEAM la dbi tac ¢ vdn gop tai hang loat cac cong ty lién két hang
d4u trong Iinh virc 6 to xe may;

6. Cac cong ty thudc VEAM hién 1a nha cung c&p phu tiing chinh cho
cac lién doanh I&n tai Viét Nam.

anh:
ay dong Iwc, may néng nghiép;

-Téng ¢ @)muon tro thanh mdt trong cac
w ng dau trong nwéc vé san xuat co
]

cong nghlep hé tros;

6 t6 thwro'ng mai. .

- Trér thanh doanh nghiép san xuat co’ khi cé
quy md Ién trong khu vwre ASEAN.

Diém Yéu (Weaknesses)

1. Hoat déng gitra Tdng Céng ty me va cac Coéng ty con, cong ty
lién két ciing nhw gilra cac Cong ty con v&i nhau chwa co sy ket noi
va hé tro 1an nhau; Nang Iwc quan tri tai mot so cong ty co vén gop
ctia VEAM con yéu kém, van con 16 IGy ké voi sb tign lon.

2. Coéng nghé va day chuyén san xuét con chwa thyc sw ddng bod
va hién dai.

3. Nguyén vat liéu, chi tiét 1ap rap 6 t6 van con phu thudc nhiéu vao
viéc nhap khdu san pham tir nwéc ngoai;

4. Bia ban hoat ddng clia cac Chi nhanh & kha xa try s& cong ty
me nén cling khé khan cho diéu hanh va phat sinh chi phi;

5. San phém san xuat dan trdi nhiéu loai v&i san lwong thap, dan
dén hiéu qua san xuat kinh doanh thép;

6. Dong tién chd yéu dén tlr cong ty lién doanh, lién két, {7 trong tai
chinh tir cac ngudn khac chwa cao;

7. Cong tac quyét toan cb phan héa ciia VEAM chua hoan thanh
anh hudng dén V|ec ban giao sang cong ty cd phan ciing nhw ké
hoach niém yét cb phiéu trén san ching khoan;

8. Nhirng nganh hang san xuét chinh cia VEAM I3 déng co, may
noéng nghiép, 6 t6 dang gap_ rat nhiéu khé khan trong viéc duy tri va
phat trién do co nhiéu van dé vé& chat lwong, gia thanh;

9. Dinh huwéng phat trién may néng nghiép, 6 t6 thwong mai, cong
nghiép hé tro chwa rd rang;

10. Hé théng dai ly may ndng nghiép, 6 t6 con yéu kém.

SU’ MENH
Duy tri va phat trién san xuét cta Téng cong
ty & ca 3 linh viec may dong lwc, may ndng
nghiép, Céng nghiép hé trg, O t& thwong
mai..
Dam bao hiéu qua cho nha dau tw.
Nang cao ddi sdng clia ngwdi lao dong.

CHIEN LUQC
Déy manh viéc dau tw cong nghé tao phéi
nhu: rén, ddc. Tap trung dau tw cho cong
nghiép phu tro theo cac don hang san pham
san lwong 16n; dau tw cong nghé gia cong
banh rang, truc.
Chu trong dao tao ngudn nhan lyc co ban
cho hién tai va twong lai.
Ap dung cac phwong thire va cac tiéu chuén
quan ly tién tién.
Xay dwng thwong hiéu VEAM cta Téng cong
ty thanh thwong hiéu nén tang chung cho cac
thwong hiéu clia cac don vi thanh vién.
Gi» virng thi trwérng trong nwéc va ddy manh
xuét khau. Giam ty trong phan tr&m doanh
thu phu trg' xe may dwdi 70%; tang doanh thu
phu tro' 6 t6 va xuat khau dén 15%.
B4y manh phat trién san phdm mai vé dong
co' va may néng nghiép, céng nghiép hd tro,
6 t6 thwong mai.

| —

Co hoi (Opportunities)

1. Quyét dinh 319/QD-TTg ngay 15/3/2018, Tha twéng Chinh pha da
dat ra myc tiéu dén ndm 2035 nganh co khi Viét Nam dwoc phat trién
v&i da sb cac chuyén nganh c6 coéng nghé tién tién, chéat lwong san
ph&m dat tiéu chuan quéc té;

2. Sau dai dich Covid-19, kinh té thé gi¢i dw bao sé& phuc hdi manh mé,
chudi cung (rng cé xu hwéng dich chuyén sang khu ve cac nwéc Bong
Nam A (trong d6 cé Viét Nam);

3. Chinh pha trong nhitng ndm qua van ludén quan tdm va tao nhiéu
didu kién dé phat trién nganh néng nghiép trong nuéc, dac biét nang cao
nang lwc co gi¢i hoa;

4. Viéc nang cao nang lwc san xuét nganh céng nghiép hd tro, ma
trwéc mét phuc vu cho san xuat xe may, 6 td va cac may néng nghiép
cling dwgc Chinh phi quan tdm va dang xem xét ban hanh chinh sach
thuc day;

5. Thitrwdng xe may tang trwéng &n dinh;

6. Thi trwong 0 to Viét Nam co dw dia tang trwdng Ién, dy bao tang
khoang 22,6%/nam dén nam 2025.

7. Hiép dinh EVFTA da duoc ky két sé tao ra nhitng co hoi déi voi cac
doanh nghiép Viét Nam tham gia vao chudi cung (rng cac san pham
ndng nghiép.

V

MUC TIEU 2021
(Chi tiét tai Bang muc tiéu)

Théch Thirc (Threats)

1. Kinh té thé gioi tlep tuc di&n bién kho lwdng: tai nguyén, thj trwong,
nhan lwc, dich bénh...

2. Kinh t& VN chic chén phai ddi mat nhidu khé khan: yéu kém nai tai,
cac van d& méi truong, xa hoi, gia héa dan sb...);

3. Thi treéng dong co, may ndng nghiép chiu canh tranh May NN nhap
khau tir Trung Quéc, Nhat Ban, Han Quéc;

4. San phdm & t6 tai cia VEAM chiu canh tranh I&n vé gia va chéat
lwgng cla cac nha san xuét trong nwéc cd sadn pham chl dao chiém
phan I&n thj phdn xe thwong mai nhw Thaco, TMT, Thanh Céng, Isuzu
Viét Nam;

5. Quy dinh vé viéc cac san phdm may néng nghiép khéng thuge déi
twgng chiu thué GTGT va viéc hop tac sdn xuat hang xuat khau ma
phan 1&6n thué GTGT dau vao khong dwoc khiu trir gay bét loi cho sy
phat trién cla thj trwong dong co, may ndng nghiép, khong khuyén khich
dwoc hoat dong xuét khau;

6. Chinh sach hd tro néng dan mua may noéng nghiép trong nwéc sén
xuat chwa phat huy dwoc nhu mong muon, va cac b|en dong vé thi
trwong tiéu thu san phdm, thi trwong vén, vé gia ca cac yéu té dau vao
cho san xuét da gay ra khong it kho khadn cho hoat ddng kinh doanh;

7. Dich chuyen manh sang s dung May kéo 4 banh tai ddng bang
Nam bd, Bac bd. May kéo Kubota, Yanmar chiém thi phan I&n.
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